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實踐大學九十八學年度第一學期第一次行政會議紀錄 
 
開會時間：中華民國 98 年 10 月 27 日(星期二)上午 8 時 30 分 
開會地點：台北校區 L 棟二樓大會議室/高雄校區 C 棟三樓國際會議廳 
主    席：謝校長宗興                              
 
一、 主席致詞 

二、 單位報告(請見附件) 

三、 專案報告 

1. 台北校區圖書館與體育館新建工程進度說明。（總務處） 
2. 台北校區體育館運用原則與使用效益檢討。（體育一室） 
3. 高雄教學中心運用原則與使用效益檢討。（營繕二組） 

四、 討論事項 

提案一. 修訂本校「教師合聘辦法」第三、四條，請 審議。（人力資源室提） 

說 明：配合教師合聘案，修正建議如下表： 

條 

序 
現行條文 建議修正條文 說  明 

第 

三 

條 

合聘教師至多以三個學術單

位合聘為限，原聘任單位為

其主聘單位，餘則為從聘單

位。 

合聘教師至多以三個學術單

位合聘為限，並應擇一為其

主聘單位，餘則為從聘單

位。 

修正主聘單位之認

定。 

第 

四 

條 

教師之合聘及終止，應經主

聘及從聘單位系、院級教師

評審委員會通過，由主聘或

從聘單位依行政程序簽請校

長核定，聘期視需要每年一

聘。 

合聘教師應經主聘及從聘單

位系、院級教師評審委員會

通過，由主聘或從聘單位依

行政程序簽請校長核定，聘

期視需要每年一聘。 

一、刪除「及終止」三

字。 

二、為簡化教師合聘流

程，建議合聘期間

終止，合聘案即終

止，不需再經教評

會審議程序。 

決議：照案通過 
第四條修正：合聘教師應經主聘及從聘單位系、院級教師評審委員會通過，由主聘或從聘

單位依行政程序簽請校長核定，聘期視需要每年一聘。 
 
五、 臨時動議 
    (一)、有關本校附設幼稚園教師之考核辦法及評量表，請 審議。 

        （家兒系幼稚園提） 



第 2 頁 / 共 8 頁 

說明： 

1. 96 學年度第二學期第一次職工考核委員會（97/06/17）決議有關本

校附設幼稚園教師之考核，由幼稚園自行研定相關辦法，報請校長通

過後實施（已於 98/09/10 簽陳校長同意）。 

2. 本校附設幼稚園教師考核辦法草案如附件一。 

3. 本校附設幼稚園教師評量表草案（附件二）係依鄧蔭萍教授建議之托

兒所評鑑版本修改為幼稚園評鑑版本。 

4. (1) 依現行法令，托育機構為幼稚園，保育人員稱為教師，主管機關

為教育局，隸屬教育部。 

 （2）若托育機構為托兒所，保育人員稱為教保人員，主管機關為社會

局，隸屬內政部。 

決議： 

          請幼稚園對詹益長主任所提意見研議修改後，逕送下次行政會議討論。 
 
   (二)、學校興建工程陸續完工，所有師生對此工程充滿期待與肯定，但進入學校

的路徑及校外停車狀況不甚理想，是否有改善或因應辦法？（民生學院歐

陽院長提） 

    甘總務長回應： 
1. 本校二期興建工程中所開的道路是為了因應工程施工需要，並非合法道

路，這些都是臨時便道，且後校門因有鍋爐間及女生宿舍，為顧及安全，

曾委請消防單位做評估，故決定不予開放。 

2. 體育館周圍是否能停汽機車，目前學校已向台北市政府公園路燈規畫小組

申請評估，將待結論後再提請討論。 

 

   (三)、音樂廳前設置柵欄擋住進出口道路，安全堪慮，是否可以考量採用活動式

柵欄，以利大型集會或活動時疏散人潮。（民生學院歐陽院長提） 

決議： 
         請主任秘書立即召集相關單位人員，至現場實地勘查現況，調解出替代方

案。 

備註:98 年 10 月 27 日下午 3 時 30 分，經實地勘察後，依總務處規劃路線辦理。 

 
六、 主席指裁示 
 

1. 10 月 22 日，本人至台灣大學參加 98 學年度大學招生聯合會議，許多中後

段私立大學院校校長都非常擔憂未來招生不足問題，多校招生在指考第一階

段分發就有缺額，大葉、華梵、中華大學報到率約 5~6 成，真理大學麻豆分
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校僅 3 成，興國及立德管理學院缺額約 1200 名學生。我們絕對要守住第一

防線，不能讓第一階段分發就有缺額，各教學及行政單位必須積極努力讓學

生感受到我們的用心及對他們的照顧。 
 

台北校區因為在地化，學生穩定性較高，高雄校區則因地域的先天不利，學

生報到率較為不安定，在此特請高雄校區同仁辛苦經營留住學生，並重視開

源與節流，為學校永續經營共同努力。 
2. 教學卓越計畫是今年學校重點計劃之一，目前由教務處主導，請各單位積極

配合爭取。 
3. 為提高兩校區新建工程的使用率(台北校區:體育館、圖書館；高雄校區：教

學中心大樓)，開放時間需再思考與規劃。 
4. 本校運動風氣不如其他學校，我們現在有這麼好的空間及設施，請各單位主

管鼓勵教職員工多使用運動場所，讓大家都能有健康的身體。 
5. 今年我們與各姐妹校往來互動減少，本校出國的學生是歷年來最少的，請各

單位主管多向學生宣導，尤其是大一導師，請鼓勵學生參加國際交流，以開

拓視野。 
 
七、 散會(10:20) 
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  私立實踐大學附設幼稚園教師考核辦法草案   （附件一） 
第一條 

 私立實踐大學附設幼稚園（以下簡稱本園）為提昇教師教學與輔導服務成效，特依幼稚教

育法第十三條訂定本園教師考核辦法（以下簡稱本辦法）。 

第二條 

 教師每任教滿一年者，應接受一次考核。 

教師考核，統一於每學年下學期辦理一次。 

第三條 

 教師於應受考核之年度，獲選台北市優良教師或特殊優良教師者，該年度得免接受考核。 

 教師於進行考核前，因生產、育兒或遭受重大變故者，得檢具證明，經職工考核委員會核

准後，延後辦理考核。 

第四條 

 教師考核項目分教學、保育、親職教育與在職進修，四項目總和滿分為一百分。 

前項各大考核項目之細項與計分方式，詳見〈附表一〉本園「教師考核評分表」。 

  

第五條 

 本園教師考核分自評與複評。 

自評，由教師依第四條規定，自訂教學、保育、親職教育與在職進修之佔分比例。教師亦

應於 4月 1 日前，將其自評結果，送本園園長彙整複評。本園園長應於 4 月 10 日前，將

教師之自評、複評結果，轉送家兒系審議。 

最後交由職工考核委員會，查核教師之自評、複評結果後，得分合計達七十分以上者，表

示考核合格。 

   

第六條 

複評結果不合格者，除須接受本園為期三個月之輔導教育外，亦應於輔導教育結束後一個

月內向職員評議委員會，提出「輔導教育成果報告書」。 

複評結果，得作為本園教師續聘、不續聘與獎勵之重要參考。 

   

第七條 

 教師對於複評結果有異議時，得於收到通知後十日內，以書面向職工考核委員會提出申覆

一次。 

第八條 

本辦法經行政會議通過，陳請校長公佈後實施，修正時亦同。  
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實踐大學附設幼稚園  教師評量表(鄧蔭萍教授建議草案─托兒所評鑑版本)（附件二） 

評鑑項目 評鑑內容〈托兒所評鑑版本〉 〈更正為幼稚園版〉 

一、教保人員的態度與成長〈20%〉〈每大題 4 分計〉 

1.教保人員能尊

重幼兒 

□與幼兒說話時，經常注意幼兒的視線高度
□動作速度，配合幼兒的發展能力 
□適時的用言語或動作鼓勵支持幼兒 
□與幼兒互動時，配合幼兒不同的情緒、興
趣、能力等個別需要 

 
※將所內改成園內 
〈 所內─托兒所內 

園內─幼稚園內 〉 

2.教保人員能關

心幼兒 

□傾聽幼兒的意見與想法 
□積極對於幼兒的需求做出合宜的回應 
□主動關心幼兒並參與幼兒的活動 
□對幼兒間的衝突爭執、友誼合作，適時予以

輔導、鼓勵 

※將教保人員改成教師 
〈 托兒所─教保人員 

幼稚園─教師    〉 

3.專業和諧的教

保團隊 

□教保人員維持整潔、安全合宜的裝扮 
□教保人員共同合作、協力照顧全體幼兒 
□全體工作人員以尊重的態度對待幼兒 
□全體工作人員，充分瞭解彼此的執掌任務，
且為增進幼兒福祉充分配合 

□教師維持整潔、安全合宜的裝扮 
□教師共同合作、協力照顧全體幼兒 
□全體工作人員以尊重的態度對待幼兒

□全體工作人員，充分瞭解彼此的執掌

任務，且為增進幼兒福祉充分配合

4.多元化的 在
職進修 

□教保人員每人每年均二十小時以上的在職

訓練 
□在職進修，內容與方式多元且符合教保人員

專業所需 
□教保人員與同儕進行研討後的分享與報告

□教保人員轉化研習所得，並運用於教保工作

□教師每人每年均十八小時以上的在職

訓練 
□在職進修，內容與方式多元且符合教

師專業所需 
□教師與同儕進行研討後的分享與報告

□教師轉化研習所得，並運用於教保工

作 

5.持續的專 
業發展 

□教保人員對教保工作的規劃與實施享有專

業自主的機會 
□教保人員在教保工作上，表現持續性的創新

與改進 
□不同年資的教保人員，能有不同的成長進修

方式 
□教保人員參加所內讀書討論會、成長團體，
或加入所外教保相關專業團體，以保持成長
動力與資訊更新 

□教師對教保工作的規劃與實施享有專

業自主的機會 
□教師在教保工作上，表現持續性的創

新與改進 
□不同年資的教師，能有不同的成長進

修方式 
□教師參加園內讀書討論會、成長團

體，或加入園外教保相關專業團體，以

保持成長動力與資訊更新 

二、教保環境的規劃與使用〈8%〉〈每大題 4 分計〉 

6.幼兒作品 
展示 

□作品展示區域，符合幼兒的視線範圍 
□作品展示區域的地點合宜 
□作品展示內容多樣 
□作品展示方式符合安全 

 

7.幼兒安全 
督導 

□教導幼兒維持安全合宜的教室生活常規，如

動作舉止、使用工具等 
□經常保持幼兒不離開視線的安全督導習慣 
□確實晨間檢查及安全紀錄。 

 



第 7 頁 / 共 8 頁 

 

評鑑項目 評鑑內容〈托兒所評鑑版本〉 〈更正為幼稚園版〉 

三、教保活動的設計與實施〈48%〉〈每大題 4 分計〉 

8.教保目標的

規劃 

□教保目標及活動設計內容，符合幼兒多元化

發展。 
□教保目標及活動設計內容，符合各年齡層幼

兒的發展需要與個別差異 

 

9.教保活動的 
統整與銜接 

□教保活動的計畫內容，呈現深淺銜接 
□教保活動的計畫內容，呈現統整性 

 

10.教保活動的

實施方式 

□作息時間安排，合乎幼兒身心發展的需求 
□每日的教保活動，除了團體活動之外，安排

合宜的分組活動、個別學習活動 

 

11.應加強的教

保內容 

□重視幼兒的常規訓練—包括:洗手、如廁、穿

衣、飲食、禮節等 
 

12.活動的帶領 
與啟發 

□教保活動的口語說明、動作示範，合乎幼兒
的發展能力與生活經驗 

□以啟發的方式進行活動，提供幼兒主動思考
的機會 

 

13.活動的調 
整與修正 
 

 

□因應個別教室的人力或時間條件，適度調整
活動計劃。 

□活動實施時依據幼兒的實際需要彈性修正活

動計畫。 

 

14 .教保情境 
設計 

□教保空間的情境設計，配合教保活動內容且

符合教保目標 
□情境設計，除了教保人員的設計之外，也包

含幼兒的參與 

□教保空間的情境設計，配合教保活動

內容且符合教保目標 
□情境設計，除了教師的設計之外，也

包含幼兒的參與 

15.幼兒活動的

自由度 

□教保活動中，幼兒在教室規範內能夠自由的

操作教材教具 
□教保人員鼓勵幼兒，充分發揮自己的想法，

進行不同的嘗試 

□教保活動中，幼兒在教室規範內能夠

自由的操作教材教具 
□教師鼓勵幼兒，充分發揮自己的想 

法，進行不同的嘗試 

16.幼兒之間的

互動 

□教保活動或生活作息中，幼兒之間輪流、分

享討論 
□教保活動或生活作息中，幼兒之間表現互相

幫忙、共同合作 

 

17.教保活動的

記錄 

□運用各種方式，記錄教保活動的實施過程 
□依據教保活動紀錄，調整後續活動的計劃與

實施 

 

18.幼兒的學習 
  評量 

□針對教保活動的計劃目標，定期實施幼兒的

學習評量 
□以多元化的方式，評量、記錄、比較幼兒不

同階段的學習情形 
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評鑑項目 評鑑內容〈托兒所評鑑版本〉 〈更正為幼稚園版〉 

19.幼兒的輔導

與追蹤 

□依據學習與發展的評量結果，發現需要輔導

的幼兒個案 
□針對輔導個案，實施具體的輔導策略與定期

追蹤 

 

四、親師關係的建立與維繫〈16%〉〈每大題 4 分計〉 

20.親師互動 
□家長交代的事情負責完成  

21.持續的交流

溝通 
 

□與幼兒家庭保持定期聯繫與溝通 
□提供托兒所教保理念與活動相關資訊，協助

家長瞭解幼兒教保目標及其可配合之事項。

□與幼兒家庭保持定期聯繫與溝通 
□提供幼稚園教保理念與活動相關資 

訊，協助家長瞭解幼兒教保目標及其

可配合事項。 

22.正確親職資

訊的宣導 

□提供家長正確的幼兒保護及親職資訊 
□依據個別家長的需要，適時提供合宜的親職

資訊 

 

23.鼓勵親職交

流與成長 

□每學期均會安排家長所需的親職教育成長活

動 
□鼓勵家長之間的聯繫與交流 

 

五、工作態度與工作績效〈8%〉〈每大題 4 分計〉 

24.出勤及工作

完成度 

□準時上班，不遲到、不早退、不曠職或擅離

工作崗位。 
□能把握時間，準時完成工作。 

 

25 各項活動家

長參與率 

□園方所舉辦之各項活動，如園遊會、耶誕節

聯歡會、座談會、家長教學參與。 
 

額外招生或是幼兒續讀率之加分題 

寒暑假班 
參加率 

□達 70%給予---計點 1 分 
□達 80%給予---計點 2 分 
□達 90%給予---計點 3 分 

 

學期幼生 
續讀率 

 
□達 100%給予---計點 2 分 

 

 


